扩大范围  增强力度
临选厂加强和改进机关作风建设
 
为切实加强和改进机关工作作风，塑造机关良好形象，努力建设一支高素质、高效率的机关队伍，进一步提高机关工作效率，规范工作行为，安徽淮北矿业临涣选煤厂努力加强和改进机关作风建设。 
“八项制度”。该厂在改进机关作风建设中，首先从制度入手，在重申首问责任制、服务承诺制、限时办结制的基础上，又增加了信息公开制、一次性告知制、“日清周结”制、主辅岗工作制、责任追究制等五项制度。从制度上对机关科室人员进行了约束和要求，提高了机关科室人员的办事效率，增强了机关科室人员服务一线的思想意识。同时，该厂还扩大了问责的范围，不但在生产、经营上给予问责，对机关作风、工作效率也进行同等问责，有效地增强了机关科室人员的工作积极性。 
“奖三罚二”。今年，该厂还建立了机关激励约束机制，实行“奖三罚二”制度，厂领导小组将根据年度得分情况，择优推荐3个部门作为年度文明科室表彰对象；综合排名后两位的科室和主要领导不得评选先进集体和先进个人；对评议中处于尾数及经核实存在问题较多的部门负责人进行重点谈话，并责令其制定措施进行整改。评议结果还将与薪酬结合，对“前三后二”的部门负责人按照相应级别，实行年度岗绩工资5%的奖励或处罚。
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